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Master of Advanced Studies (MAS)
en administration publique / MPA
PROPOSITIONS DE SUJETS DE M&Eacute;MOIRE
PAR UNIT&Eacute; DE RECHERCHE
IDHEAP – UNIT&Eacute; DE RECHERCHE &laquo; ECONOMIE DE LA R&Eacute;GULATION &raquo;
Prof. Laure Athias
PROPOSITIONS DE SUJETS DE MEMOIRE
•
•
•
•
Evaluation pr&eacute;alable pour la fourniture d’un service public : quel mode de fourniture, entre le tout public
et le tout priv&eacute;, retenir ?
Quel mode de r&eacute;gulation pour un service public ?
Sur quels crit&egrave;res s&eacute;lectionner les op&eacute;rateurs pour la fourniture d’un service public ?
Etude de cas sur un Partenariat Public Priv&eacute; dans le cadre d’un service public
2
IDHEAP – UNIT&Eacute; DE RECHERCHE &laquo; POLITIQUES SOCIALES &raquo;
Prof. Giuliano Bonoli
PROPOSITIONS DE SUJETS DE MEMOIRE
Des m&eacute;moires peuvent &ecirc;tre r&eacute;alis&eacute;s en principe sur tout sujet en relation avec les politiques sociales. La liste cidessous contient quelques suggestions dans les trois principaux domaines d’expertise de l’unit&eacute; de recherche
politiques sociales.
R&eacute;insertion professionnelle
•
•
•
•
•
•
•
Les mesures de r&eacute;insertion socioprofessionnelle dans l’aide sociale dans les cantons et les villes suisses
Formations et r&eacute;insertion : identifier des interventions efficaces pour des publics peu qualifi&eacute;s
Les processus de recrutement dans les secteurs &agrave; faibles qualifications
R&eacute;seaux, contacts et acc&egrave;s &agrave; l’emploi pour des publics d&eacute;savantag&eacute;s
Les effets de seuil et les incitations pour les b&eacute;n&eacute;ficiaires des r&eacute;gimes sociaux
L’insertion professionnelle des individus &agrave; faible productivit&eacute; (emploi subventionn&eacute;, march&eacute; du travail
secondaire, etc.)
La coordination des r&eacute;gimes sociaux (AC, AI, AS) et la collaboration interinstitutionnelle
Retraites
•
•
•
•
Choix individuels en mati&egrave;re de couverture retraite (2&egrave;me et 3&egrave;me piliers)
La couverture retraite des couples &agrave; double revenu/ &agrave; un seul revenu (simulation)
La protection sociale des ind&eacute;pendants
Travaux p&eacute;nibles et couverture retraite
Politiques familiales
•
•
Le financement des structures de garde pour enfants en bas &acirc;ge
Les d&eacute;terminants des choix individuels en mati&egrave;re de conciliations travail - vie familiale
3
IDHEAP – UNIT&Eacute; DE RECHERCHE &laquo; MANAGEMENT PUBLIC / SYSTEMES D’INFORMATION &raquo;
Prof. Jean-Loup Chappelet
PROPOSITIONS DE SUJETS DE MEMOIRE
SYSTEMES D’INFORMATION (ET D’ORGANISATION)
•
•
•
•
•
•
•
•
Analyse de la conception et/ou de la transformation du syst&egrave;me d’information d’une collectivit&eacute; publique
D&eacute;roulement de la r&eacute;organisation d’une entit&eacute; publique et le&ccedil;ons en &agrave; tirer
Utilisation et impact des nouvelles technologies de l’information dans une d&eacute;marche de r&eacute;organisation
d’une administration
D&eacute;veloppement et impact d’un site internet administratif (cyberadministration)
Cyberd&eacute;mocratie, eParticipation
Enjeux et d&eacute;fis de l’introduction de nouvelles technologies de l’information et de la communication dans
le secteur public
Management de la connaissance d’une administration publique
Utilisation des nouvelles technologies de l’information dans l’enseignement
MANAGEMENT DU SPORT (ET DE SES POLITIQUES)
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
Etude de la transformation/professionnalisation d’une organisation sportive sans but lucratif
Analyse de la politique sportive d’un canton ou d’une ville, comparaison intercantonales ou
intercommunales
Analyse des diff&eacute;rents aspects de la politique sportive de la Conf&eacute;d&eacute;ration
Management d’un service public des sports
Introduction de la nouvelle gestion publique dans le sport suisse
Management et/ou impact global de l’organisation d’une grande manifestation sportive en Suisse
Politiques publiques &eacute;v&eacute;nementielles, &eacute;valuation d’&eacute;v&eacute;nements sportifs et culturels
Statistiques sur certains aspects du sport suisse
Gouvernance du sport mondial par les associations sportives internationales
4
IDHEAP – UNIT&Eacute; DE RECHERCHE &laquo; MANAGEMENT PUBLIC ET RESSOURCES HUMAINES &raquo;
5
Prof. Yves Emery
PROPOSITIONS DE SUJETS DE MEMOIRE
1.
OBJECTIFS
Le m&eacute;moire en management public/ressources humaines poursuit un double objectif:
-
Analyser un ou plusieurs contextes organisationnels &agrave; la lumi&egrave;re des r&eacute;flexions th&eacute;oriques actuelles en
mati&egrave;re de management public et/ou gestion des ressources humaines
-
Apporter une plus-value pratique, sous forme de propositions concr&egrave;tes susceptibles d'am&eacute;liorer le
fonctionnement des organisations analys&eacute;es.
2.
SUJETS DE MEMOIRE
L’unit&eacute; de recherche management public / ressources humaines s’int&eacute;resse en particulier &agrave; l’&eacute;volution d&eacute;clench&eacute;e
par la nouvelle gestion publique (NGP) (Giauque &amp; Emery, 2008) qui a men&eacute; &agrave; ce que nous appelons l’apr&egrave;sfonctionnariat et la post-bureaucratie (Emery, 2006; Emery 2012). L’&eacute;mergence de ce paradigme soul&egrave;ve de
nouveaux questionnements, notamment sur la rupture du contrat psychologique, les valeurs et l’&eacute;thique dans le
service public, la motivation au travail et la motivation au service public, l’identit&eacute; et les nouvelles comp&eacute;tences
requises de l’agent public (Emery &amp; Martin, 2010), et interroge les nouvelles pratiques de GRH &agrave; mettre en
œuvre (Emery &amp; Giauque, 2007, Emery 2013). L’unit&eacute; de recherche a obtenu un subside du fonds national pour
la recherche scientifique afin d’approfondir cette probl&eacute;matique, qui a donn&eacute; lieu &agrave; diff&eacute;rentes publications
(Emery &amp; Giauque, 2011; Emery 2012). La compr&eacute;hension de cette &eacute;volution et de ses effets sur l’acteur et le
syst&egrave;me, au sens de M. Crozier et E. Friedberg (Crozier &amp; Friedberg, 1977) est d’un grand int&eacute;r&ecirc;t pour
l’orientation future du secteur public, des pratiques de management public et de gestion des ressources
humaines. Ainsi, tous les th&egrave;mes en relation avec ce changement contextuel, culturel et motivationnel sont les
bienvenus. Une recherche comparative entre la Suisse et le Canada, ayant pour but d’identifier les processus
aboutissant &agrave; la construction de l’ethos public, est en cours et constitue &eacute;galement une opportunit&eacute; de
r&eacute;alisation de m&eacute;moires.
D’autre part, l’unit&eacute; management public / ressources humaines s’engage activement pour promouvoir l’approche
&laquo; Qualit&eacute; &raquo; et l’excellence dans les organisations publiques (Emery 2006; Emery, 2009). Dans cette optique,
plusieurs sujets propos&eacute;s ci-dessous traitent de ce th&egrave;me. Un accent particulier est actuellement mis sur les
capacit&eacute;s d’innovation de l’administration publique dans le cadre d’un projet europ&eacute;en. Pourquoi certaines
organisations publiques innovent-elles alors que d’autres n’y parviennent pas ? Comment se d&eacute;roule les
innovations publiques? Sous quelles conditions ?
Plus g&eacute;n&eacute;ralement, c’est l’&eacute;volution du management public que nous questionnons &agrave; l’aune de l’efficience et de
l’efficacit&eacute; accrues qu’elle peut apporter. Un projet de recherche est conduit sur le management de la justice,
plus particuli&egrave;rement les liens entre pratiques et valeurs de management public d’une part, et sp&eacute;cificit&eacute;s de la
justice d’autre part. Une th&eacute;matique &eacute;galement int&eacute;ressante pour des m&eacute;moires.
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3.
PROPOSITIONS DE THEMATIQUES POUR LE MEMOIRE
GRH publique
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
Nouvelle identit&eacute; de l’agent public, nouvelles sources de motivations et d'engagement dans l’apr&egrave;sfonctionnariat
Nouvelles valeurs et attentes du personnel au sein des organisations publiques (nouveau contrat
psychologique public)
Evolution de la motivation et de l’implication des agents publics selon diff&eacute;rents dispositifs manag&eacute;riaux
Valeurs et ethos des dirigeants publics actifs dans diff&eacute;rents domaines de politique publique (projet du
Conseil de Recherches en Sciences Humaines du Canada)
Atouts et comp&eacute;titivit&eacute; de l’employeur public: quelle Marque employeur et quelles innovations en mati&egrave;re
de GRH ?
Climats &eacute;thiques et normes de collaboration dans l’apr&egrave;s-fonctionnariat
Syst&egrave;mes innovants d’incitations et de reconnaissance individuels et collectifs
Comp&eacute;tences des cadres dans les organisations fonctionnant en r&eacute;seau
L'engagement au travail dans les organisations fonctionnant sur le mode du r&eacute;seau
Apprentissage organisationnel et pratiques de d&eacute;veloppement des comp&eacute;tences
Tableaux de bord social, audit permanent de la GRH: une cartographie dans les administrations r&eacute;form&eacute;es.
Mesure de la valeur ajout&eacute;e de certaines pratiques de GRH publique: le cas des politiques d'engagement
au travail
Diriger une organisation fonctionnant en mode r&eacute;seau: quelles implications en mati&egrave;re de GRH ?
L'&eacute;valuation des comp&eacute;tences, de la th&eacute;orie &agrave; la pratique, retours d'exp&eacute;rience
Les comp&eacute;tences au cœur de la gestion des carri&egrave;res: qui de la Motivation de service public?
Les nouvelles formes de formation: les modes de formation ont-ils &eacute;volu&eacute;?
Condition du management participatif: collaborer est-ce naturel?
Quelle place pour le manager dans le travail collectif?
Les valeurs: communiqu&eacute;es et v&eacute;cues
Gestion de la diversit&eacute;: quelle utilit&eacute;?
Qualit&eacute;, excellence et innovation dans le secteur public
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
Mod&egrave;les d’excellence et de qualit&eacute; dans les services publics: quelles innovations pour le service public ?
Qualit&eacute; et certification dans les services publics d’autorit&eacute; (tels que la Police)
Benchmarking de la qualit&eacute; de service dans les administrations publiques: de la pertinence des indicateurs.
Chartes qualit&eacute; pour les b&eacute;n&eacute;ficiaires des services publics: quels effets sur les parties prenantes internes et
externes du service public ?
Processus d’innovation dans les services publics
Travailler dans une organisation innovante
La culture de l’innovation dans l’administration publique
Apporter des id&eacute;es nouvelles et les mettre en œuvre
Environnement de travail, &eacute;quipe, leadership, structure organisationnelle et innovation
L’inclusion des acteurs externes aux processus d’innovation (usagers, transversalit&eacute;, etc…)
Les r&eacute;seaux sociaux comme force d'innovation
IDHEAP – UNIT&Eacute; DE RECHERCHE &laquo; POLITIQUE LOCALE ET EVALUATION DES POLITIQUES
PUBLIQUES &raquo;
Prof. Katia Horber-Papazian
PROPOSITIONS DE SUJETS DE MEMOIRE
POLITIQUE LOCALE
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
Le portrait des &eacute;lus locaux
Comparaison intercantonale des nouveaux paquets de r&eacute;partition des t&acirc;ches canton/communes
Effets d'une r&eacute;forme de r&eacute;partition des t&acirc;ches canton-communes sur une politique &agrave; choix
Implication de la RPT pour les communes
La prise en compte des int&eacute;r&ecirc;ts communaux dans les processus de d&eacute;cision et de mise en œuvre de
politiques f&eacute;d&eacute;rales ou cantonales, dans par exemple, les domaines suivants :
a) Politiques de la drogue
b) Politique de l’asile
c) Politiques infrastructurelles (rails, routes, barrages)
d) Am&eacute;nagement du territoire
e) Politique de protection de l’environnement (protection des marais par exemple)
L’&eacute;volution des strat&eacute;gies d’opposition communale et leurs effets sur la conduite des politiques &agrave;
incidence territoriale par exemple.
Les incidences politiques, administratives et &eacute;conomiques de la mise en place de structures de
collaboration intercommunale
Les incidences politiques, administratives et &eacute;conomiques de la mise en place de structures r&eacute;gionales
L’incidence de la mise en place de structures de collaborations intercommunales ou de structures
r&eacute;gionales sur la qualit&eacute; des prestations
Analyse comparative de diff&eacute;rentes politiques cantonales d’incitation &agrave; la fusion
Analyse comparative de la place et du r&ocirc;le des associations de communes face aux cantons
La place et les enjeux du partenariat public-priv&eacute; au niveau local
La gestion des subventions au niveau local : de la politique de l’arrosage &agrave; la contractualisation
Quelle place pour les villes dans le syst&egrave;me f&eacute;d&eacute;raliste suisse ?
La politique d'agglom&eacute;ration: quel r&ocirc;le pour les communes?
L'agenda 21 communal: un outil efficace?
D&eacute;veloppement des &eacute;co-quartiers: quels mod&egrave;les sont &agrave; disposition des communes?
Analyse de la gestion de la s&eacute;curit&eacute; au niveau communal
Comparaison de la qualit&eacute; des prestations au niveau communal
La participation des citoyens au niveau communal
EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
Incidences des clauses d’&eacute;valuation sur la gestion des politiques publiques
L’&eacute;valuation des politiques publiques comme outil de pilotage politique
Conditions de mise en place d’un syst&egrave;me de pilotage dans une administration
Effets des &eacute;valuations men&eacute;es dans le pilotage de politiques publiques &agrave; choix
L’utilisation des r&eacute;sultats issus des &eacute;valuations men&eacute;es par la Commission externe d’&eacute;valuation des
politiques publiques du canton de Gen&egrave;ve
La place de l’&eacute;valuation au niveau cantonal
Regard critique sur les &eacute;valuations men&eacute;es en Suisse (m&eacute;ta-&eacute;valuation)
Evaluation d’une politique publique ou d’un aspect d’une politique publique (&agrave; choix)
Incidences de l’&eacute;valuation sur la soci&eacute;t&eacute; civile suisse
Le r&ocirc;le du politique dans le cadre d’une &eacute;valuation de politique publique
Le d&eacute;veloppement de pratiques &eacute;valuatives au niveau local
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IDHEAP – UNIT&Eacute; DE RECHERCHE &laquo; POLITIQUES INSTITUTIONNELLES &raquo;
Prof. Andreas Ladner
PROPOSITIONS DE SUJETS DE MEMOIRE
•
•
•
•
Gouvernance, un nouveau mode de gouverner
R&eacute;former l’administration
Le r&ocirc;le de l’administration dans la politique
La recherche d'efficacit&eacute;: inventaire des instruments de pilotage des administrations
•
•
•
Le conseil f&eacute;d&eacute;ral
Le nouveau mod&egrave;le de gestion
Le travail de l’assembl&eacute;e f&eacute;d&eacute;rale
•
•
•
•
•
Transformation/modernisation des structures administratives dans les (certains) cantons
Les parlements cantonaux: du syst&egrave;me de concordance au syst&egrave;me de concurrence
La professionnalisation des l&eacute;gislatifs cantonaux: est-ce possible et souhaitable?
Etude des organes d'Etat-major dans les cantons: la fonction des chancelleries
La coop&eacute;ration inter-cantonale
•
•
•
•
•
Les communes suisses, organisation et fonctionnement
Les &eacute;lu(e)s au niveau local
Fusion, collaboration et outsourcing
Les r&eacute;formes des administrations au niveau local
L’autonomie communale
•
•
•
Qui fait quoi ? La r&eacute;partition des t&acirc;ches entre les diff&eacute;rents niveaux politiques et/ou entre le secteur priv&eacute;
et l’Etat
La collaboration verticale conf&eacute;d&eacute;ration, cantons et communes
La r&eacute;partition des t&acirc;ches et la p&eacute;r&eacute;quation financi&egrave;re
•
Smartvote – une nouvelle m&eacute;thode de choisir et d’&eacute;lire des candidats
•
Autres.
8
IDHEAP – UNIT&Eacute; DE RECHERCHE &laquo; DROIT ET LEGISLATION &raquo;
PROPOSITIONS DE SUJETS DE MEMOIRE
Le professeur Luzius Mader se tient volontiers &agrave; disposition des &eacute;tudiant-e-s pour discuter d’un th&egrave;me de
m&eacute;moire qui se situerait dans son domaine d’enseignement.
9
IDHEAP – UNIT&Eacute; DE RECHERCHE &laquo; POLITIQUES PUBLIQUES ET DURABILITE &raquo;
10
Prof. St&eacute;phane Nahrath
PROPOSITIONS DE SUJETS DE MEMOIRE
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
Analyse (&eacute;ventuellement compar&eacute;e) de r&eacute;gimes de gestion de diverses ressources naturelles &agrave; diff&eacute;rentes
&eacute;chelles (du local &agrave; l’international).
Enjeux autour de la protection de la biodiversit&eacute; et de la gestion des ressources g&eacute;n&eacute;tiques.
Analyse en terme de R&eacute;gimes institutionnels de la gestion de biens communs ne constituant pas des
ressources naturelles (routes, mus&eacute;es, th&eacute;&acirc;tres, &eacute;v&eacute;nements sportifs, transports publics,
t&eacute;l&eacute;communication etc.).
Analyse en terme de R&eacute;gimes institutionnels des enjeux de la gestion/r&eacute;gulation de diff&eacute;rents types de
r&eacute;seaux dans un contexte de lib&eacute;ralisation : chemin de fer, &eacute;lectricit&eacute;, transports publics urbains, aviation
civile, t&eacute;l&eacute;phone, eau (potable, us&eacute;e), etc.
Conditions de succ&egrave;s et causes d’&eacute;checs dans la gestion des &laquo; vieux &raquo; communs (p&acirc;turages, irrigations,
for&ecirc;ts, etc.) ou des &laquo; nouveaux &raquo; (internet (blogs, wikipedia), climat, big data, r&eacute;seaux de
t&eacute;l&eacute;communication, biodiversit&eacute;, paysage, symboles identitaires, etc.).
Le r&ocirc;le des corporations de gestion communautaire des ressources (bourgeoisies, consortages, confr&eacute;ries,
affermages, etc.) dans la mise en œuvre des politiques publiques de gestion des ressources.
Les usages urbains des ressources naturelles rurales.
Les &laquo; espaces fonctionnels &raquo; comme modalit&eacute; de recomposition/red&eacute;finition/r&eacute;organisation de l’action
publique au-del&agrave; des politiques sectorielles et des territoires institutionnels
Propri&eacute;t&eacute; fonci&egrave;re et densification urbaine.
Propri&eacute;t&eacute; fonci&egrave;re et indemnisation des servitudes (&eacute;ventuellement analyse compar&eacute;e)
Politiques culturelles : analyse (classique) des d&eacute;terminants de la mise en œuvre de politiques culturelles
communales, cantonales et f&eacute;d&eacute;rales.
Politiques de migration et d’int&eacute;gration des &eacute;trangers : analyse (classique) des d&eacute;terminants de la mise en
œuvre de politiques culturelles communales, cantonales et f&eacute;d&eacute;rales.
Analyse d’un processus de mise en œuvre d’une r&eacute;forme scolaire cantonale.
Analyse compar&eacute;e de processus de d&eacute;ficit de mise en œuvre de politiques publiques.
Effets des r&eacute;formes administratives (NGP ou autres) sur les processus de mise en œuvre des politiques
publiques.
Effets des instruments &eacute;conomiques sur l’efficience de la mise en œuvre des politiques publiques.
Etc.
IDHEAP – UNIT&Eacute; DE RECHERCHE &laquo; FINANCES PUBLIQUES &raquo;
11
Prof. Nils Soguel
PROPOSITIONS DE SUJETS DE MEMOIRE
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
R&eacute;partition des t&acirc;ches entre cantons et communes dans le domaine scolaire et impact sur les co&ucirc;ts de
l’&eacute;ducation
F&eacute;d&eacute;ralisme et &eacute;quit&eacute; intercommunale : Que souhaite la population ? (enqu&ecirc;te sur la disposition &agrave; payer)
Intercommunalit&eacute;, fusion de communes (divers th&egrave;mes &agrave; discuter et &agrave; d&eacute;finir)
Coop&eacute;ration intercommunale : premier pas vers la fusion ou moyen d'&eacute;viter la fusion : quel est l'avis des
&eacute;lus?
Strat&eacute;gie des opposants &agrave; une fusion pour faire &eacute;chouer le projet en votation populaire (analyse
qualitative)
Analyse co&ucirc;t-b&eacute;n&eacute;fice d'une infrastructure, d'un projet majeur (de votre choix)
Analyse d'efficience d'une prestation, d'un service public (de votre choix)
Refuser le budget en d&eacute;cembre change-t-il quelque chose ?
Ma commune fait une perte ou un b&eacute;n&eacute;fice : comment le citoyen comprend-t-il cette information ?
R&egrave;gles financi&egrave;res appliqu&eacute;es aux communes : &eacute;tat des lieux et analyse
D&eacute;veloppement historique compar&eacute; des grandes lignes du syst&egrave;me comptable suisse
Comparaison intercantonale des dur&eacute;es d’amortissement : Dans quel canton les &eacute;quipements durent-ils le
plus longtemps ?
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