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Huiti&egrave;me &eacute;dition des Journ&eacute;es de l’&Eacute;conomie : #R&eacute;inventer Luxembourg
D&eacute;cideurs politiques, acteurs de la vie publique, entrepreneurs et &eacute;conomistes
ont d&eacute;battu de l’avenir du pays
Les signaux de sortie de crise se multiplient dans le monde et en Europe. La croissance est de retour,
mais les d&eacute;fis auxquels devra faire face le Luxembourg sont de taille : r&eacute;forme de la TVA sur le
commerce en ligne, &eacute;change automatique d’informations &agrave; partir du 1er janvier 2015, pr&eacute;sence d’un
ch&ocirc;mage structurel, dette publique en hausse… Comment d&egrave;s lors construire une croissance durable ?
Cette question &eacute;tait au centre des Journ&eacute;es de l’&Eacute;conomie tenues les 4 et 5 f&eacute;vrier 2014 &agrave; la Chambre
de Commerce du Grand-Duch&eacute; de Luxembourg. L’&eacute;v&egrave;nement a r&eacute;uni pr&egrave;s de 500 personnes venues
&eacute;couter et &eacute;changer avec les acteurs politiques, entrepreneurs et &eacute;conomistes pr&eacute;sents.
La premi&egrave;re demi-journ&eacute;e, ax&eacute;e sur la politique &eacute;conomique, a permis aux intervenants de s’exprimer
sur la situation du pays et d’analyser les mesures et r&eacute;formes annonc&eacute;es par le nouveau gouvernement.
Lors de la seconde demi-journ&eacute;e, le d&eacute;bat s’est focalis&eacute; sur les opportunit&eacute;s de d&eacute;veloppement que
repr&eacute;sente l’export et sur la n&eacute;cessit&eacute; de f&eacute;d&eacute;rer acteurs publics et priv&eacute;s pour promouvoir le
Luxembourg.
Entre rigueur budg&eacute;taire et relance de la comp&eacute;titivit&eacute; : quelle politique
&eacute;conomique pour le Luxembourg ?
Pour lancer les d&eacute;bats, Didier Mouget, Managing Partner, PwC Luxembourg, a dress&eacute; le tableau du
pays en s’appuyant sur les principaux indicateurs &eacute;conomiques. &laquo; Apr&egrave;s six ann&eacute;es de crise, la
croissance est de retour, avec 1,3% de croissance estim&eacute;e en 2014 et 1,6% en 2015&raquo;. La dette publique,
attendue &agrave; 28,7% en 2015, reste tr&egrave;s en de&ccedil;&agrave; de la moyenne europ&eacute;enne. La tendance est
PricewaterhouseCoopers, Soci&eacute;t&eacute; coop&eacute;rative, 400 Route d’Esch, B.P. 1443, L-1014 Luxembourg
T: +352 494848 1, F:+352 494848 2900, www.pwc.lu
cependant &agrave; la hausse depuis plusieurs ann&eacute;es. &laquo; Il est essentiel que l’on maintienne la stabilit&eacute;
financi&egrave;re pour garder notre triple A. Les mesures du gouvernement vont dans ce sens. &raquo;
Alors que le pays va devoir affronter un &laquo; choc budg&eacute;taire &raquo; caus&eacute; par la perte des recettes de la TVA
sur le commerce en ligne pr&eacute;vue &agrave; partir de 2015 et la lutte contre les d&eacute;ficits pour revenir &agrave; l’&eacute;quilibre,
Etienne Schneider, Vice-Premier Ministre et Ministre de l’&Eacute;conomie, a expos&eacute; sa feuille de route. Pour
contrecarrer l’impact de la rigueur budg&eacute;taire et am&eacute;liorer la comp&eacute;titivit&eacute; du pays, le gouvernement
de coalition a &eacute;labor&eacute; une strat&eacute;gie globale de r&eacute;formes. L’objectif est de &laquo; faire plus avec moins de
moyens &raquo;. Le Vice-Premier Ministre a annonc&eacute; plusieurs mesures phares dont la loi TGV de
simplification administrative, la mise en place d’un grand minist&egrave;re de l’&eacute;conomie qui &laquo; int&egrave;gre les
PME du commerce, de l’artisanat et du tourisme, &raquo; et un plan d’action PME qui servira de cadre &agrave; une
politique des classes moyennes plus dynamique adapt&eacute;e aux besoins des PME, avec notamment &laquo; la
mise en œuvre d’un nouveau plan sectoriel des zones d’activit&eacute;s &eacute;conomiques afin d’augmenter les
capacit&eacute;s d’infrastructures n&eacute;cessaires qui r&eacute;pondent &agrave; la demande actuelle &raquo;.
Ces mesures seront-elles suffisantes ? Les acteurs du monde &eacute;conomique estiment que les annonces du
gouvernement vont dans le bon sens, mais ils attendent maintenant leur mise en place. Robert
Dennewald, Pr&eacute;sident de la Fedil souligne ainsi que &laquo; le co&ucirc;t salarial unitaire a augment&eacute; de 20% au
Luxembourg quand il n’a augment&eacute; que de 10% en Allemagne. Le co&ucirc;t de l’&eacute;nergie, quatre fois moins
&eacute;lev&eacute; aux Etats-Unis, et le co&ucirc;t des terrains p&eacute;nalisent les entreprises industrielles
luxembourgeoises. &raquo; Une attention particuli&egrave;re a &eacute;t&eacute; port&eacute;e au th&egrave;me de l’&eacute;ducation et de la formation.
L’ensemble des intervenants s’est entendu sur le n&eacute;cessaire rapprochement entre formation et
entreprises pour valoriser l’image de l’entreprise et d&eacute;velopper un esprit d’entreprenariat.
La pr&eacute;sentation de Jean-Marc Fournier, &eacute;conomiste &agrave; l’OCDE, a permis d’avoir un regard ext&eacute;rieur sur
les atouts de l’&eacute;conomie luxembourgeoise, mais aussi ses pistes de progression. &laquo; Le pays est dans une
position assez confortable avec le PIB par habitant le plus &eacute;lev&eacute; de tous les pays membres de l’OCDE.
Les finances publiques du Luxembourg sont plus solides. Le Luxembourg a toutes les marges de
manœuvre pour faire des r&eacute;formes et &ecirc;tre mieux arm&eacute; pour affronter les d&eacute;fis qui l’attendent. &raquo;
L’OCDE pointe aussi du doigt la n&eacute;cessit&eacute; d’am&eacute;liorer le suivi des ch&ocirc;meurs et de revoir les aides pour
qu’elles soient plus incitatives au retour &agrave; l’emploi. Concernant les finances publiques et la baisse
attendue des recettes, l’organisme recommande de poursuivre la r&eacute;forme des pensions qui, &agrave; long
terme, devra tenir compte des travailleurs frontaliers aujourd’hui en majorit&eacute; actifs. Le secteur
financier, quant &agrave; lui, repr&eacute;sente aujourd’hui un tiers du PIB. Avec l’&eacute;change automatique
d’informations, le STATEC estime qu’il pourrait se contracter de 5%. L’OCDE recommande d&egrave;s lors
une plus grande diversification sectorielle, notamment vers l’&eacute;conomie de la connaissance.
Les &eacute;changes commerciaux : la force du Luxembourg
Une plus grande diversification sectorielle, mais aussi g&eacute;ographique, est n&eacute;cessaire : les &eacute;changes
commerciaux sont d’une importance capitale pour le Luxembourg pour continuer son d&eacute;veloppement
et p&eacute;renniser sa croissance. C’est, notamment, gr&acirc;ce &agrave; cette &eacute;conomie ouverte que le pays a pu
enregistrer des taux de croissance positifs et faire face &agrave; la crise de 2008. Comme l’indique Carlo
Thelen, Directeur g&eacute;n&eacute;ral de la Chambre de Commerce du Grand-Duch&eacute; de Luxembourg : &laquo; Les
&eacute;changes de biens et de services avec l’&eacute;tranger stimulent les performances &eacute;conomiques du pays. Si
le march&eacute; europ&eacute;en constitue encore la majorit&eacute; des exportations des entreprises luxembourgeoises,
il est n&eacute;cessaire de diversifier nos d&eacute;bouch&eacute;s. Les pays &eacute;mergents, tels que les BRIC 1 ou les CIVETS 2,
repr&eacute;sentent des perspectives de d&eacute;veloppement &eacute;conomique importantes. &raquo;
1
2
Br&eacute;sil, Russie, Inde et Chine
Colombie, Indon&eacute;sie, Vietnam, &Eacute;gypte, Turquie et Afrique du Sud
Et Luc Henzig, associ&eacute; chez PwC Luxembourg d’ajouter : &laquo; Pour se d&eacute;velopper, une entreprise
luxembourgeoise doit exporter. Le seul march&eacute; domestique ne suffit pas et l'exportation a l’avantage
de stimuler l'innovation car l'entreprise, face &agrave; une plus grande concurrence, doit adapter ses
produits et services &agrave; de nouveaux march&eacute;s. &raquo;
Construire ensemble le &laquo; nation branding &raquo; du Luxembourg
Faire savoir le savoir-faire luxembourgeois et promouvoir la diversit&eacute; du pays sur la sc&egrave;ne
internationale, tels sont les nouveaux enjeux du Grand-Duch&eacute;. Venue pr&eacute;senter l’exemple de la Su&egrave;de
en mati&egrave;re de &laquo;nation branding &raquo;, Annika Rembe, Directrice g&eacute;n&eacute;rale de la Swedish Institute,
explique : &laquo; Diff&eacute;rentes entit&eacute;s, publiques et priv&eacute;es, chacune sp&eacute;cialis&eacute;e dans son domaine
(tourisme, industrie, diplomatie, recherche…) œuvraient &agrave; la promotion de la Su&egrave;de. Nous avons
d&eacute;cid&eacute; de cr&eacute;er un organisme charg&eacute; de f&eacute;d&eacute;rer ces entit&eacute;s pour travailler ensemble sur une
approche unique de nation branding. &raquo;
Elle poursuit : &laquo; Le but est avant tout de faire valoir la r&eacute;putation d’un pays et cela passe par son
identit&eacute;, son image et sa communication. Il s’agit de comprendre comment le pays est per&ccedil;u et
comment influencer cette perception dans le sens souhait&eacute;. &raquo;
Se pose ainsi la question des messages que le Luxembourg souhaite v&eacute;hiculer &agrave; l’&eacute;tranger et qui doit
s’en charger.
&laquo; Le nation branding est l’affaire de tous &raquo;, a indiqu&eacute; Tania Berchem, coordinateur g&eacute;n&eacute;ral pour la
promotion de l’image de marque au Minist&egrave;re des Affaires &eacute;trang&egrave;res et europ&eacute;ennes. &laquo; Le
gouvernement est l&agrave; pour fixer un cadre mais le secteur priv&eacute; et les partenaires sociaux sont tout
autant concern&eacute;s. L’approche est clairement participative. C’est ensemble que nous construirons la
strat&eacute;gie de marque du Luxembourg.&raquo;
Les avantages sont l&eacute;gion : cr&eacute;er des relations de confiance avec les autres pays, exporter les produits
luxembourgeois, attirer des investisseurs, des talents et des touristes.
Comme chaque ann&eacute;e, les recettes issues des frais d'inscription seront enti&egrave;rement revers&eacute;es &agrave; une
initiative soutenant le d&eacute;veloppement de l'entrepreneuriat. Pour cette huiti&egrave;me &eacute;dition des Journ&eacute;es
de l’&Eacute;conomie, ce sera l'association 1,2,3 GO qui en b&eacute;n&eacute;ficiera (www.123go-networking.org).
Sous le patronage de :
Notes &agrave; l’&eacute;diteur :
PwC Luxembourg (www.pwc.lu) est le premier cabinet de services professionnels au Luxembourg, employant 2300 personnes
originaires de 57 pays diff&eacute;rents. PwC Luxembourg fournit des services en mati&egrave;re d’audit, de fiscalit&eacute; et de conseil, comprenant
notamment des services de conseils en gestion, en transactions, en financement ainsi que des services de conseils portant sur
des aspects r&eacute;glementaires. La firme fournit ces conseils &agrave; une client&egrave;le tr&egrave;s vari&eacute;e allant des entrepreneurs locaux et des PME
aux grandes multinationales ayant leurs activit&eacute;s au Luxembourg et dans la Grande R&eacute;gion. La firme aide ses clients &agrave; cr&eacute;er la
valeur qu’ils recherchent en contribuant au bon fonctionnement des march&eacute;s de capitaux et en fournissant des conseils
privil&eacute;giant une approche sectorielle.
Le r&eacute;seau international PwC est le plus important prestataire de services professionnels dans les domaines de l’audit, du conseil
fiscal et du conseil en gestion. Nous sommes un r&eacute;seau de firmes ind&eacute;pendantes pr&eacute;sentes dans 157 pays et comptons plus de
184 000 collaborateurs. Faites-nous part de vos enjeux et consultez nos sites de r&eacute;f&eacute;rence : www.pwc.com et www.pwc.lu pour
davantage de pr&eacute;cisions.
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